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Presentacion

Adaptarse a la globalizacion con éxito implica destinar los recursos disponibles a
aquellos aspectos que el cliente realmente valora (customer focus) y a aquellos
procesos imprescindibles para la buena gestién interna de la organizacion (Core
Business). Disponer de informacién correcta y puntual es lo que puede marcar la
diferencia entre sobrevivir o cerrar en entornos complejos y cada vez mas
competitivos. Es precisamente en la gestion de estos entornos donde el controller y la
informacién que este genera, el reporting, son claves para tomar decisiones correctas.

Todo ello sin olvidarnos de que la proliferacion de nuevas tecnologias, la
mecanizacion de procesos y la evolucién de la inteligencia artificial puede poner en
peligro muchas de las tareas repetitivas realizadas hasta ahora en departamentos
financieros y, por tanto, reducir las necesidades reales de personal en departamentos
econémico-financieros.

Dado este nuevo entorno, tiene mucho sentido preguntarnos si realmente somos
conscientes de hacia donde evolucionara la tarea del controller, cuales serdn las
necesidades futuras de los departamentos financieros y cdmo podra un controller
aportar valor a una organizacion.

En este sentido, tal y como se podra leer en los diferentes articulos de este nimero de
la revista, se prevé que la labor del controller evolucione rapidamente hacia tareas
menos repetitivas y mas analiticas, que faciliten la toma de decisiones y que realmente
aporten un valor diferencial respondiendo a preguntas que antes no tenian respuesta.

El presente monografico se centra precisamente en analizar cuéles son las Ultimas
novedades en controlling y reporting financiero y en introducir conceptos tan de
moda, y a su vez tan desconocidos por los financieros, como la gestion del talento en
las organizaciones, la relacion del controller con el Big Data, el reporting y la
transparencia en temas de sostenibilidad y responsabilidad social o como optimizar la
presentacion de informes financieros para facilitar al maximo el andlisis de la
informacién. Todo ello sin olvidar los habituales casos de buenas practicas siempre
presentes en la revista.

En definitiva, el presente monogréfico puede Ilegar a ser una buena herramienta para
situar y orientar al controller actual hacia nuevas necesidades de la empresa del
futuro.
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